Juhtimine on imelihtne

N Kristjan Kaskman

LISA 1. Arenguvestluse ettevalmistamise kontrollnimekiri juhile

Tee mdrge vastavasse lahtrisse

Kas oled Jah Ei

... arenguvestluste ajaplaani koostanud ja arvestanud t66taja
ja enda vGimalusi?

... kohtumise kokku leppinud?

... teatanud kohtumisest to6tajale ja andnud talle ankeedi?

... Ule vaadanud t66taja téoilesanded?

... Ule vaadanud t66taja eesmargid ja oma kriteeriumid?

... Ule vaadanud t66taja oskused, varasemad koolitused ja
eelmised to6tulemused?

... hoolega lile vaadanud lahknevused seatud eesmarkide ja
tegelike to6tulemuste vahel?

... leidnud seoseid t66taja suhtumise ja kditumise ning tema
tootulemuste vahel?

... tditnud arenguvestluse ankeedi?

... tahele pannud t6o6taja tugevaid kilgi?

... vdlja mdelnud, kuidas to6tajat raskematel aegadel voi
téoullesannete puhul toetada ja arendada?

... avastanud probleeme, mida tuleb lahata ja panna kirja
vastavad naited?

Seda nimekirja saad kasutada oma ettevalmistuste plaanimisel ja kontrollida, kas
juhina oled valmis arenguvestluseks. Kui mingi punkt on “Ei” vastusega, siis on
kaalumise koht, kas vestlust mitte edasi llikata.
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LISA 2. To6plaani koostamise algandmed

Arenguvestluse td0plaani koostamiseks v3ib aluseks vdtta nditeks jargmised
ajaperioodid:

e Juhendiga tutvumine - 1 pdev

e Meeskonnale kohtumise etteteatamine — 1 nadal

e Meeskonnaga kohtumine - 1 pdev

e Tootajatele ankeetide vdljasaatmine — 1 nadal

Tootaja ankeedi tditmine - vdhemalt 2 nadalat (vGib arvestada, et kdik
tootajad tdidavad ankeeti paralleelselt)

e Juhi informatsiooni kokkupanek - vdahemalt 3 nadalat (vGib toimuda ka
paralleelselt eelmise punktiga

e Juhi osa ankeedis — umbes 2 pdev tootaja kohta

e Vestluste aja kokkuleppimine — vahemalt 2 nidalat ette
e Vestluse ettevalmistus — umbes 1 pdev tdotaja kohta

e Vestlus - kuni 2 inimest paevas

Esmased jareltegevused — tapsemalt tooplaanid tootajaga labi radkida

Uks voimalik tédplaan vdiks 6 -10 tédtajaga meeskonna jaoks vilja ndha jargmiselt:

Tegevus

1 nédal
2 nadal
3 nadal
4 nadal
5 nadal

6 nadal

7 nadal

8 nadal
9 nadal

10 nadal
11 nadal

Juhendiga tutvumine

Meeskonnale kohtumise
etteteatamine

Meeskonnaga kohtumine

Tootajatele ankeetide viljasaatmine

Tootaja ankeedi tditmine

Juhi informatsiooni kokkupanek

Juhi osa ankeedis

Vestluste aja kokkuleppimine

Vestluse ettevalmistus

Vestlus

Esmased jareltegevused
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